DESCRIGAO DO RISCO

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Departamento Estadual de Transito
DETRAN-MS

SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIGA E SEGURANGA PUBLICA

MAPA DE RISCOS - IMPLANTAGAO DE SINALIZAGAO VIARIA EM Tt

CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO

Ocorréncia de chuvas intensas e/ou N . .
o Paralisagéo dos servigos de pintura;

nao previ V

Atraso no cronograma da
pintura devido a condi¢des
climaticas adversas (chuva,

temperaturas extremas).

Necessidade de reprogramacao de
equipes e equipamentos; Aumento de
custos com mao de obra ociosa e

bruscas de temperatura fora da faixa
ideal para aplicacéo e cura datinta

(conforme especificagoes do Operacional Média Média

realocagao; Potencial impacto no
fabricante e normas como ABNT NBR cronograr:a o ro'et:‘ Desgaste
15406); Alta umidade relativa do ar 8 Projeioibese

; . - daimagem da contratada perante o
persistente, acima dos limites

s DETRAN/MS.
recomendados para aplicagao.

Necessidade de refazer o servigo,
gerando custos adicionais
significativos (material, mao de obra,
tempo); Desgaste prematuro da

Utilizagdo de material ndo conforme
com as especificagoes técnicas (ABNT
NBR 11862 para tintas, NBR 14720

tinta ou da aplicacdo da
sinalizagao horizontal (baixa
retrorrefletancia, desgaste
prematuro, dimensoes

padrao, mé aderéncia).

para micr ; Falha no controle
de qualidade do fornecedor da tinta;
Armazenamento inadequado da tinta
no canteiro (temperatura, umidade);

Erro na mistura, dilui¢éo ou aplicagdo

da tinta (espessura da pelicula);
Equipamento de pintura descalibrado,
sujo ou com defeito; Superficie da via
inadequadamente preparada (ABNT
NBR 7195).

sinalizagao, exigindo manutengao
antecipada e mais custos; Baixa
visibilidade da sinalizagao
(especialmente noturna, ndo
atendendo aos indices de
retrorrefletancia minimos da ABNT
NBR 14723), comprometendo a
seguranga viaria e aumentando o risco
de acidentes; Imagem negativa para a
Contratada e para o DETRAN/MS.

S OS MUNICIPIOS DE MATO GROSSO D

PROBABILIDADE IMPACTO

épocas com menor incidéncia de chuvas e temperaturas

condigdes climaticas didrias e seguir as recomendagoes

Técnico/Qualidade Média Alta

RESPONSAVEL PELO PLANO

PLANO DE TRATAMENTO (AGAO) DETRATAMENTO

AGOES DE CONTROLE EXISTENTES

Realocar equipes para outras atividades
preparatérias (ex: limpeza de pista, pré-
marcagao em trechos cobertos, se houver)
ou areas abrigadas.; Reprogramar os
trechos afetados assim que as condigoes
cli normali , otimi; rotas
e equipes.; Documentar os dias perdidos e
o0 impacto no cronograma, comunicando
formalmente a Fiscalizagao para analise de
aditivo de prazo, se necessario.

Planejar a execugao dos servigos prioritariamente em

adequadas a aplicacao da tinta.; Consultar previsoes
meteoroldgicas detalhadas (curto e médio prazo) antes
de iniciar uma nova frente de servigo.; Dispor de
equipamentos e lonas para prote¢ao emergencial de
trechos recém-pi ; Registrar for

Contratada

de boletins técnicos.

Utilizar apenas materiais (tintas, microesferas,
solventes) previamente aprovados, com certificado de
qualidade e conformidade com as normas ABNT e
especificagoes do DETRAN/MS.; Realizar testes de
aplicagao e aderéncia em pequenos trechos (corpos de
prova) antes da aplicagao em larga escala, com
acompar dafi a0.; Qualificar e treinar
continuamente as equipes de aplicagao quanto as
técnicas corretas e uso dos equipamentos.; Calibrar e
realizar manutencao periédica e preventiva dos
equipamentos de pintura.; Verificar lote e validade dos
materiais antes do uso.

Interromper imediatamente a aplicag&o ao
identificar a ndo conformidade.; Remover a
sinalizacao defeituosa utilizando método
adequado (ex: hidrodemolicéo, fresagem) e
refazer 0 servico no trecho comprometido,

arcando com os custos.; Investigar as Contratada
causas da falha (material, equipamento,
mao de obra, preparo da superficie) e
implementar agdes corretivas para evitar
reincidéncia.; Realizar novos testes de
qualidade no trecho refeito.




Falha ou insuficiéncia na sinalizagdo
temporaria da obra (conforme Manual  Congestionamentos e lentiddo no
Brasileiro de Sinalizagao de Transito - trafego; Acidentes envolvendo
Volume V: Sinalizagao de Obras e veiculos, trabalhadores ou pedestres,

Interferéncia no trafego local
& Dispositivos Auxiliares); Nao

N B com potenciais danos materiais,
erisco de acidentes durante a

Implantacao da

P . RH-03 - . cumprimento do plano de sinalizagéo e ferimentos ou fatalidades;
sinalizagao horizontal execugao dos servigos de N . - .
S, desvio de trafego aprovado; Reclamagoes da comunidade e
Comportamento imprudente de usudrios da via; Possiveis embargos ou
motoristas ou pedestres na area de paralisagGes da obra por 6rgaos de
obras; Falta de comunicagéo prévia a transito.
comunidade sobre as interdi¢oes.

Manutencao preventiva inadequadaou Paralisagao das frentes de servigo de

Falha ou quebra de inexistente dos equipamentos; pintura; Atraso na execugéo das

Implantacéo da equipamentos de pintura Desgaste natural de pecas sem a atividades e potencial impacto no

RH-04 (compressores, maquinas de
demarcagao), causando
interrupcdes e atrasos.

devida substituicdo; Operacao cronograma; Custos adicionais com
incorreta dos equipamentos por reparo emergencial ou aluguel de
pessoal ndo qualificado; Acidentes  equipamentos substitutos; Ociosidade
envolvendo os equipamentos. damao de obra.

sinalizacao horizontal

Procedimentos de limpeza da pista
Problemas com a preparacao i i ou mal )
da superficie (limpeza
inadequada, umidade
RH-05 residual no pavimento,

Ma aderéncia da tinta ao pavimento;
(conforme ABNT NBR 7195); Presenga Desplacamento prematuro da pintura;
de umidade excessiva no pavimento Reducéo da vida util da sinalizagcao

nao detectada; Contaminagdoda horizontal; Necessidade de retrabalho
poeira, 0leo, material solto), ~ superficie por dleos, graxas ou outros e custos adicionais;
comprometendo a aderéncia  detritos ap6s a limpeza; Falha na Comprometimento estético e
e durabilidade da tinta. remocéo completa de sinalizagao funcional da sinalizacéo.
antiga existente.

Implantagéo da
sinalizagao horizontal

Seguranga/Operacional

Operacional

Técnico/Qualidade

Elaborar e submeter a aprovagao do DETRAN/MS e
Grgaos de transito municipais os planos de sinalizagdo de
obra e desvio de trafego (Projeto de Sinalizagao
Tempordria).; Utilizar sinalizagdo de seguranca adequada
e normatizada (cones, cavaletes, placas de adverténcia,
setas luminosas, homens-bandeira) e equipes de

Em caso de acidente, acionar
imediatamente os servigos de emergéncia
(SAMU, Bombeiros, Policia de Transito) e
prestar os primeiros socorros.; Isolar a area

Média Média < . ] . . eregistraraocorréncia detalhadamente
controle de tréfego treinadas.; Comunicar previamente a X
) L N N " (fotos, testemunhas).; Reavaliar e reforgar
comunidade local e usudrios da via sobre as interdicdes, o )
. P, L 3 asinalizagao de obra e os procedimentos
desvios e horarios de trabalho, utilizando canais de E
PN N de seguranca.; Comunicar formalmente o
comunicacao eficazes.; Preferencialmente, executar os T L
. P . ocorrido a Fiscalizagao do DETRAN/MS.
servigos em horarios de menor fluxo de veiculos (ex:
noturno, finais de semana), mediante autorizagao.
Acionar equipe de manutencao corretiva
Implementar plano de manutengao preventiva rigoroso imediatamente ou utilizar pegas de
para todos os equipamentos.; Dispor de equipamentos  reposi¢ao.; Utilizar equipamento reserva,
reserva para os mais criticos ou pecas de reposigao se disponivel.; Em caso de reparo
Baixa Média rapida em estoque.; Treinar operadores para demorado, alugar equipamento similar no
identificacao de falhas iniciais e manutencao basica ~ mercado para evitar longas paralisagées.;
(primeiro escaldo).; Manter contrato com empresa Reprogramar servicos para outras frentes
especializada para manutencao corretiva agil. ou atividades que nao dependam do
equipamento defeituoso.
Seguir rigorosamente os procedimentos de limpeza
(varricdo, lavagem, secagem) e preparo da pista Interromper a pintura caso a superficie
especificados em norma e no projeto.; Utilizar medidores  esteja inadequada.; Refazer a preparagao
- - de umidade para verificar as condi¢Ges do pavimento da superficie no trecho comprometido.;
Média Média P ¢ P P P

antes da aplicacao.; Realizar inspegao visual e tatilda  Aguardar condicdes ideais de secagem e
superficie pela equipe e pela fiscalizagdo antes da limpeza, se necessario, documentando o
pintura.; Garantir a remogao completa de sinalizagao tempo de espera.
antiga, se previsto.

Contratada

Contratada

Contratada




Implantacao da
I s RH-06
sinalizagao horizontal
Implantacéo da

[AEIEY RH-07

sinalizac&o horizontal

Implantagéo da
sinalizagéo vertical e RVS-01
semaférica

Acidentes com trabalhadores
(atropelamentos, lesdes por

intoxicagao por produtos
quimicos, queimaduras) ou

Dificuldade de acesso ou

desfavoraveis em locais
remotos ou de dificil transito
nos municipios, impactando

o transporte de materiais,

equipamentos e pessoal.

fornecimento de placas, fornecedor; Logistica de transporte
deficiente do fornecedor; Materiais
entregues nao conformes com as
especificagdes técnicas do projeto
(ABNT NBR 14891 para placas, NBR
15406 para postes, especificagoes do
CONTRAN para seméforos); Falta de

componentes semaféricos
(controladores, grupos

fornecimento de materiais

Nao utilizagao ou uso inadequado de
Equipamentos de Protecéo Individual
(EPIs conforme NR-6) e Coletiva
(EPCs); Falhas na sinalizagdo de
seguranca da rea de trabalho (NR-18)
Treinamento insuficiente dos

trabalhadores sobre riscos e
procedimentos seguros (NR-1);
Exposigéo a produtos quimicos sem
protecdo adequada (NR-15, FISPQ);
Condicdes perigosas no local de
trabalho ndo identificadas ou
corrigidas.

Estradas ndo pavimentadas ou em mau

estado de conservagao; Pontes ou
passagens com restricao de peso ou
dimensao; Falta de infraestrutura de

apoio em areas remotas (alojamento,
alimentacdo, combustivel); Distancias

longas entre o canteiro central e as
frentes de servigo.

Falha no planejamento de aquisi¢des

da Contratada; Problemas de
produgao ou capacidade do

er

Lesdes leves, graves ou fatais em
trabalhadores ou terceiros;
;  Afastamento de trabalhadores e
reducao da produtividade; Custos com
tratamento médico, indenizagoes e
passivos trabalhistas; Embargo da
obra e multas por 6rgaos
fiscalizadores; Danos a reputagdo da
empresa e do DETRAN/MS.

Atrasos na chegada de materiais,

equipamentos e equipes as frentes de

servico; Aumento dos custos de
transporte e logistica; Desgaste
acelerado de veiculos e
equipamentos; Dificuldade na
mobilizacdo e desmobilizacao;

Impacto no cronograma de execugao.

Paralisagao da instalacédo da

sinalizagéo vertical e semaférica;

Atraso no cronograma da fase e

potencial impacto no cronograma
geral; Custos adicionais devido a

ociosidade de equipes e

equipamentos; Necessidade de
encontrar fornecedores alternativos

comunicagdo eficazcom
fornecedores.

te, possi lente
com custos maiores.

Seguranga do Trabalho

Logistico/Operacional

Suprimentos/Logistico

Média

Alta

Baixa Média

Média Média

Fornecer e exigir o uso de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs) adequados e em bom estado (ex:
uniformes refletivos, mascaras, luvas, 6culos) e Coletiva
(EPCs).; Realizar Dialogos Didrios de Seguranca (DDS) e
Andlise Preliminar de Risco (APR) para cada frente de
servico.; Isolar e sinalizar adequadamente a drea de
trabalho conforme normas.; Treinar os trabalhadores
sobre os riscos especificos da atividade, procedimentos
de seguranca e primeiros socorros.; Disponibilizar Ficha
de Informacao de Seguranca de Produtos Quimicos
(FISPQ) para os materiais utilizados e treinar sobre seu
conteddo.

Prestar os primeiros socorros
imediatamente e acionar socorro médico
especializado (SAMU, Bombeiros).;
Comunicar o acidente a Fiscalizagao, ao
DETRAN/MS e as autoridades competentes
(emissao de CAT, se aplicavel).; Paralisar
as atividades no local do acidente até a
i 4o e liberagao.; | igar as
causas do acidente e implementar medidas
corretivas para evitar reincidéncia.

. . A A T o] Utilizar veiculos de menor porte ou tragao
Realizar reconhecimento prévio (visita técnica) de todas o -
p . - L . adequada para os trechos criticos.; Realizar
as areas de intervencao para identificar desafios . )
e . . B transporte de materiais e equipamentos em
logisticos.; Planejar rotas alternativas e adequar veiculos - .
o etapas, se necessario.; Alocar mais tempo
para transporte em condicoes adversas.; Estabelecer .
. P o . no cronograma para frentes de servico em
pontos de apoio logistico intermediarios, se necessario.; . o A
X o locais de dificil acesso.; Comunicar a
Coordenar com autoridades municipais para eventual . - ) N
. 3 fiscalizacdo os desafios e eventuais
apoio em acessos restritos. .
impactos no cronograma.

Buscar fornecedores alternativos
homologados em caso de falha do
principal.; Negociar prazos emergenciais
com fornecedores ou, em Ultimo caso,
aprovar material similar de qualidade igual
ou superior, mediante analise técnica e
aprovagao formal do DETRAN/MS.;
Reprogramar a instalagdo em fungao da
disponibilidade dos materiais, minimizando
o impacto nas demais frentes.; Aplicar
penalidades contratuais ao fornecedor
faltoso, se cabivel.

Qualificar e homologar fornecedores com base em
capacidade técnica, financeira e histérico de entregas.;
Realizar pedidos com grande margem de tempo,
considerando os prazos de fabricagao, transporte e
eventuais desembaracos.; Inspecionar rigorosamente os
materiais no recebimento (inspegéo de qualidade
dimensional, visual e documental), confrontando com as
especificagdes técnicas do projeto e normas.;
Estabelecer contratos com clausulas claras sobre prazos
e penalidades para fornecedores.

Contratada

Contratada

Contratada




Interpretagao incorreta dos projetos

Instalagao de sinalizagao executivos pelas equipes de
vertical (placas) em local instalagao; Falta de treinamento
inadequado, com angulacao  adequado das equipes sobre normas
Implantacao da incorreta, altura fora do técnicas e procedimentos (Manuais

Sinalizacdo ineficaz ou que induz a
erro, aumentando o risco de

acidentes; Necessidade de retrabalho

para corregao, gerando custos e

atrasos; Multas ou san¢des por parte

sinalizagao vertical e RVS-02  padrao, fixagao deficiente, ou Brasileiros de Sinalizagao de Transito, dos 6rgaos fiscalizadores; Insatisfagdo

semafdrica en com R 0es CONTRAN); Supervisao
programacao/sincronia  técnica deficiente ou ausente durante
defeituosa, fasesincorretas  ainstalacao; Erros na programacao
ou conflituosas. dos controladores semaféricos ou na
configuragao das fases.

Acao de vandalos ou criminosos

Vandalismo ou furto de visando 0 material da sinalizagao
" sinalizacao recém- (aluminio, cobre); Falta de vigilancia ou
Implantagao da . <
s y implantada (placas, cabos seguranga nas dreas onde a
sinalizacao vertical e RVS-03 L A " P
semaférica semaféricos, componentes) sinalizacao foi recém-instalada;
antes da entrega definitivada ~ Demora na entrega e aceitagao da
obra. obra, deixando a sinalizagdo exposta
por mais tempo.
Falta de informacoes precisas sobre a
Danos a infraestruturas localizagao das redes subterraneas
subterraneas existentes (cadastros desatualizados ou
" redes de dgua, esgoto, gas, inexi junto as concessionarias);
Implantagéo da { g. n 2 £ : 5 J
o . eletricidade, Falha na prospecgao ou sondagem do
sinalizagao vertical e RVS-04 P g
semaférica telecomunicagoes, fibra subsolo antes da escavagao;
otica) durante escavagoes  Negligéncia ou imprudéncia da equipe
para fundagdes de postes e de escavagao (nao seguir
suportes. procedimentos da ABNT NBR 16577

sobre escavagéo).

da populagéo e imagem negativa para

0 DETRAN/MS e Contratada;
Potenciais conflitos de trafego e
congestionamentos devido a
semaforos mal programados.

Perda de materiais e custos adicionais

para reposicao; Atraso na conclusao
dos servigos e na liberagao dos
trechos para uso; Comprometimento

da seguranca viaria devido a auséncia

da sinalizagao; Necessidade de
retrabalho e realocagao de equipes.

Interrupgao de servigos essenciais a
populagao (agua, luz, gas,
comunicagao); Custos elevados para
reparo das redes danificadas e
possiveis multas das concessiondrias;
Riscos de acidentes graves (explosées
de gds, choques elétricos); Atrasos na
execugdao das fundagdes e instalagcao
da sinalizagéo.

Seguranca Patrimonial

Operacional/Seguranca

Utilizar projetos executivos detalhados e atualizados
para a locagao exata de cada elemento de sinalizagéo.;
Treinar as equipes de instalacao sobre as normas
técnicas (CONTRAN, manuais do DENATRAN/SENATRAN,
ABNT NBR 15406 e outras aplicaveis).; Supervisao
técnica continua e qualificada durante a instalagao por
engenheiro ou técnico experiente.; Testes exaustivos de
funcionamento, programacao e sincronia dos seméaforos
antes da liberagao ao trafego, incluindo simulagao de
diferentes fluxos.; Conferéncia dimensional e de
posicionamento das placas (checklist de instalacéo).

Utilizar elementos de fixagao que dificultem a remogao
(ex: parafusos anti-furto, solda em pontos estratégicos,
concretagem da base de postes).; Agilizar o processo de
medigéo e entrega parcial/total dos trechos concluidos
para transferir a responsabilidade da guarda.; Em dreas
de maior risco identificadas, solicitar apoio ou rondas da
guarda municipal ou policia militar.; Campanhas de

conscientizagdo sobre a importancia da sinalizacao e os

custos de reposicao (responsabilidade do DETRAN/MS
em paralelo).; Avaliar o uso de materiais menos visados

porvandalos, se tecnicamente vidvel e aprovado.

Solicitar formalmente e analisar o cadastro de redes
subterraneas as concessiondrias e prefeituras antes de
iniciar as escavacoes (obtengao de "as built" das redes).;
Realizar sondagens ou prospecgdes nao destrutivas (ex:
georadar) em locais criticos ou com informagées
cadastrais imprecisas.; Escavagao manual (ou com
extremo cuidado utilizando equipamentos adequados)
nas proximidades de redes identificadas ou suspeitas.;
Sinalizar a localizacéo das redes identificadas no
canteiro.

Interditar ou sinalizar provisoriamente o
local em caso de risco iminente a

segurangca viaria.; Corrigirimediatamente a

locagao, angulacao, altura da placa,
fixacao ou a programacao/fiacao
semaforica.; Realizar inspe¢ao de
qualidade em todos os elementos
instalados pela equipe que cometeu o erro
ou no mesmo periodo.; Documentar a ndo
conformidade e a correcao efetuada.

Registrar Boletim de Ocorréncia
imediatamente.; Comunicar formalmente a
Fiscalizagdo do DETRAN/MS.; Providenciar

areposi¢do da sinalizacao
vandalizada/furtada o mais rapido possivel
para nao comprometer a seguranca.;
Analisar a reincidéncia e, se necessario,
discutir com o DETRAN/MS a adogéao de
medidas de protegao adicionais ou
alteracdo do tipo de material.

Interromper imediatamente a escavagao na
area afetada.; Comunicar a concessionaria
responsavel pela rede danificada, a
Fiscalizagao DETRAN/MS e, se necessario,
ao Corpo de Bombeiros (em caso de gas ou
eletricidade).; Isolar a drea para evitar
acidentes e proteger a escavagao.;
Aguardar a equipe da concessionaria para
reparo e seguir suas orientagdes.
Documentar o incidente e 0s custos
associados.

Contratada / Fiscalizagao

Contratada / Concessionaria




Problemas com a fundagao
dos postes e suportes
(instabilidade, erro de

Implantacao da dimensionamento, cura
sinalizagao vertical e RVS-05 inadequada do concreto,
semafdrica corrosdo prematura de

chumbadores), levando &
queda ou desalinhamento da
sinalizagao.

Falhas no fornecimento de
energia elétrica para

Projeto de fundacao inadequado para
as condi¢des do solo ou cargas da
sinalizagdo (ndo conformidade com
ABNT NBR 6122 - Projeto e execucao
de fundagdes); Utilizagdo de materiais
de baixa i na execugdo das

Instabilidade ou queda de postes e
placas, representando risco a
seguranga vidria e patrimonial;

! i de refazer as fundacdes,

fundagdes (concreto, ago); Falhas no
processo executivo (compactagao do
solo, montagem de formas,
lancamento e cura do concreto
conforme ABNT NBR 14931); Falta de
protegéo contra corrosdo em
elementos metalicos.

Instabilidade da rede elétrica da
concessiondria local; Falta de
dispositivos de prote¢ao adequados
(DPS conforme ABNT NBR 5410,

Implantagao da semaforos recém-instalados
sinalizacéo vertical e RVS-06 ou oscilagbes/surtos na rede
semaférica que danifiquem os

equipamentos eletronicos
(controladores, LEDs).

Seguranga do trabalho
durante a instalagdo de
sinalizagao vertical e
semafdérica (risco de queda
em altura, choque elétrico,
acidentes com icamento de
postes, soterramento em
escavagdes).

Implantagéo da
sinalizagéo vertical e RVS-07
semaférica

nos equipamentos

semaféricos; Problemas na ligagao do

ponto de energia pela concessionaria;

Eventos climéticos extremos afetando
arede elétrica.

Nao cumprimento das Normas
Regulamentadoras aplicaveis (NR-10
para servigos em eletricidade, NR-12

para seguranca no trabalho em

maquinas e equipamentos, NR-18 para
condigdes e meio ambiente de trabalho
naindustria da construcao, NR-35 para
trabalho em altura); Falta de
planejamento adequado para atividades
de risco (Plano de Rigging, APR);
Utilizagao de equipamentos de icamento
ou acesso em altura inadequados ou
defeituosos; Falta de isolamento e
sinalizagao de areas de risco;
Trabalhadores ndo qualificados.

com custos significativos e atrasos;
Danos aos equipamentos de
sinalizacao instalados;
Comprometimento da durabilidade e
vida Util da estrutura.

Semaforos inoperantes, causando
caos no transito e elevado risco de
acidentes; Danos permanentes aos
controladores semaféricos e outros
componentes eletronicos, gerando
custos de substituicao; Necessidade
de operagdo manual do trafego por
agentes; Interrupgéo da sincronia
entre semaforos (onda verde).

Acidentes graves ou fatais com
trabalhadores; Embargo da obra e
multas pesadas por 6rgaos de
fiscalizagao do trabalho; Custos
elevados com indenizagdes,
tratamentos médicos e passivos
trabalhistas; Atrasos significativos no
cronograma do projeto; Impacto
severo na reputagao da Contratada e
do DETRAN/MS.

Seguranca do Trabalho

Seguir rigorosamente os projetos de fundacao e as
normas técnicas (ABNT NBR 6122, etc.).; Utilizar
materiais de qualidade para o concreto (cimento,

agregados) e verificar o trago e slump.; Respeitar os
prazos de cura do concreto antes de instalar os
postes/placas e aplicar cargas.; Realizar inspecao da
qualidade das fundagdes executadas (dimensées,

Em caso de instabilidade detectada, isolar
aarea e escorar a estrutura, se necessario.;
Demolir e refazer a fundagao
comprometida, seguindo os padroes
corretos e com novo controle de
qualidade.; Verificar outras fundacées
executadas pela mesma equipe ou no
mesmo periodo para identificar problemas

prumo, acabamento).; Garantir a correta prote¢ao contra sistémicos.; Realizar ensaios de resisténcia

corrosdo dos elementos metalicos embutidos.

Coordenar com a concessionaria de energia elétrica a
aprovagcao do projeto de ligacao, a instalacdo do ponto
de entrega e o fornecimento adequado.; Instalar
dispositivos de prote¢ao contra surtos (DPS), variagbes
de tensao e aterramento adequado para 0s
equipamentos semaforicos.; Verificar a qualidade da
rede elétrica local (tensao, frequéncia) antes da
energizacdo dos controladores.; Utilizar nobreaks ou
sistemas de backup de energia para locais criticos, se
especificado.

Utilizar plataformas elevatdrias ou andaimes seguros e
normatizados para trabalho em altura, com linha de vida
e EPIs adequados (cinto de seguranca tipo paraquedista,
capacete com jugular).; Desenergizar redes proximas ou

manter distancia de seguranca (NR-10) antes de iniciar

trabalhos proximos a fiages elétricas.; Planejar e
supervisionar operagdes de icamento de postes e
estruturas, utilizando equipamentos adequados e
pessoal treinado.; Escorar devidamente as paredes de
escavagbes com profundidade superior a 1,25m (NR-
18).; Isolar a 4rea de trabalho e garantir que apenas
pessoal autorizado esteja presente.; Treinamento
especifico para trabalho em altura (NR-35) e instalagdes
elétricas (NR-10).

do concreto, se houver ddvida sobre a
qualidade.

Comunicar imediatamente a
concessiondria de energia sobre a falha no
fornecimento.; Utilizar sinalizagdo
provisoria (agentes, placas de "PARE"
temporarias) para controlar o trafego no
cruzamento até o restabelecimento da
energia ou reparo do semaforo.; Verificar se
houve danos aos equipamentos
semaféricos e providenciar
reparo/substituicao dos componentes
afetados.; Revisar o sistema de protecéo
elétrica.

Prestar os primeiros socorros
imediatamente e acionar socorro médico
especializado.; Comunicar o acidente a
Fiscalizacdo, ao DETRAN/MS e as
autoridades competentes.; Paralisar as
atividades no local do acidente até a

40 e liberagao.; | igar as
causas do acidente e implementar medidas
corretivas.

Contratada / Concessiondria




GESTAO DO PROJETO E

Falta de planejamento logistico Avarias em placas, postes e

- integrado (recebimento, conferéncia, ~ componentes eletronicos, gerando
Problemas logisticos no

N estocagem, distribuicdo); Manuseio custos de substituicdo ou reparo;
transporte, manuseio e © o : e
inadequado dos materiais durante Perda ou extravio de materiais,
armazenamento de grande .
. carga, descarga e transporte; resultando em necessidade de novas
RVS-08  quantidade de placas, postes . - -
. - Armazenamento em locais aquisicoes e atrasos; Dificuldade na
e equipamentos semaféricos N - s o .
R o inadequados, expostos a intempéries  localizacdo de materiais no canteiro,
(avarias, perdas, dificuldades X
o . ourisco de danos; Falta de controle de causando perda de tempo e
de organizacao no canteiro). - L N
estoque e rastreabilidade dos produtividade; Desorganizagdo do
materiais. canteiro de obras.

Especificacdes técnicas dosnovos  Impossibilidade de integrar os novos

equipamentos néo alinhadas com os semaforos aos sistemas de
Incompatibilidade entre sistemas de controle de tréfego gerenciamento de trafego em tempo
novos equipamentos existentes; Falta de verificagdo prévia real; Perda de funcionalidades
semaforicos (controladores, — da compatibilidade de protocolos de avancadas de controle e
RVS-09 detectores) e sistemas de comunicagao (ex: NTCIP, Modbus); monitoramento (sincronia, planos de
controle centralizado Fornecedores utilizando tecnologias  trafego adaptativos); Necessidade de
existentes ou planejados pelo proprietarias que dificultam a operar os seméaforos em modo isolado,
DETRAN/MS ou municipios.  integracdo; Mudangas nos sistemas ~ menos eficiente; Custos adicionais
centrais ndo comunicadas a para desenvolvimento de interfaces ou
Contratada. substituicao de equipamentos.

Dificuldade da Contratada em pagar
fornecedores, resultando em
interrupcao no fornecimento de
materiais; Atraso no pagamento de
saldrios e encargos da mao de obra,
gerando insatisfacao e possiveis
greves; Reducao do ritmo de execucao
dos servigos ou paralisacao da obra;
Custos financeiros para a Contratada
(juros bancarios por empréstimos).

Restrigoes orcamentarias ou

Atrasos nos pagamentos por problemas de fluxo de caixa do

parte do Contratante DETRAN/MS; Demora na aprovagao
(DETRAN/MS), impactando o das medigoes dos servigos pela

GER-01 fluxo de caixa da Contratada fiscalizagao; Processos burocraticos
e acapacidade de honrar  internos do Contratante para liberagao

compromissos com de pagamentos; Falhas na

fornecedores e méo de obra. documentacao apresentada pela
Contratada para medi¢éo.

Planejar a logistica de recebimento, conferéncia,
armazenamento e distribuicao dos materiais.; Utilizar
1S emé de transporte que
evitem danos aos materiais.; Designar reas de
armazenamento organizadas e seguras no canteiro

central ou em canteiros de apoio.; Implementar sistema

de controle de estoque para rastrear materiais.

da aquisicao dos novos equipamentos.; Exigir dos
fornecedores de seméaforos a garantia de
compatibilidade ou protocolos de comunicagao

em um piloto antes da implantag&o em larga escala.

A Contratada deve possuir capital de giro suficiente para

suportar eventuais pequenos atrasos.; Apresentar

medigdes claras, bem documentadas e nos prazos
contratuais para agilizar o processo de aprovacao e
pagamento.; Manter comunicagao proativacom a

fiscalizagao e o setor financeiro do DETRAN/MS sobre o

status das medigdes e pagamentos.

Inspecionar materiais danificados e
providenciar substituicao ou reparo, se
possivel.; Reorganizar o armazenamento
para otimizar o espaco e facilitar o acesso.;
Ajustar o cronograma de entrega de
materiais para evitar acimulo excessivo no
canteiro.; Registrar perdas e avarias e
comunicar a seguradora, se aplicavel.

Buscar solucdes de software (firmware,
drivers) ou hardware (gateways,
Verificar detalhadamente as especificagdes técnicas dos ~ conversores de protocolo) para permitir a
sistemas de controle central existentes ou futuros antes integracao.; Se aincompatibilidade for
intransponivel, discutir com o DETRAN/MS
a substituicao dos equipamentos ou a
adaptagao do sistema central.; Operar os
abertos.; Realizar testes de integragdo em laboratério ou  semaforos em modo isolado (local) até que
aintegragao seja possivel, se a
funcionalidade local atender

Notificar formalmente o DETRAN/MS sobre
0s atrasos e solicitar a regularizagao,
invocando cldusulas contratuais.




Novas necessidades identificadas pelo  Aumento dos custos do projeto além
DETRAN/MS nao previstas no escopo  do orcado; Necessidade de aditivos
projeto solicitadas pelo original; Mudangas em normas contratuais de valor e prazo; Desgaste
DETRAN/MS durante a técnicas ou legislacao que afetam o narelagdo entre Contratada e
execucgao, gerando custos  projeto; Omissdes ou indefinicéesno  Contratante durante negociagdes de
adicionais, necessidade de projeto basico/executivo original; aditivos; Impacto no cronograma
replanejamento e potenciais Solicitagdes de melhorias ou original e possivel
atrasos. adequagoes por parte da comunidade desmobilizacao/remobilizagao de
ou outros stakeholders. equipes.

Alteragdes de escopo do

GESTAO DO PROJETO E
CONTRATUAL (Riscos GER-02
Transversais)

Desconhecimento ou negligéncia das
equipes quanto aos procedimentos
ambientais corretos (Lei n®
12.305/2010 - Politica Nacional de
Residuos Sélidos); Falta de locais
adequados para descarte de residuos

tintas, solventes, perigosos ou nao perij Auséncia ; Embargo de atividades
embalagens, entulho de de um Plano de Gerenciamento de da obra; Danos afauna e flora local;
escavagao, contaminagao do Residuos da Construcao Civil (PGRCC) Impacto negativo naimagem ptblica
solo ou agua). ou sua nao implementagao (Resolugao do DETRAN/MS e da Contratada.
CONAMA n° 307/2002); Vazamentos
acidentais de produtos quimicos ou
combustiveis.

Contaminagao do solo, leng6is
freaticos ou cursos d'agua; Multas e
sangdes por 6rgaos ambientais

Impacto ambiental
inadequado (descarte
ASPECTOS incorreto de residuos de
SOCIOAMBIENTAIS AS-01

(Riscos Transversais)

Geragao de ruido por maquinas e
equipamentos acima dos limites
permitidos (ABNTNBR 10151 e
Reclamagées da comunidade  legislagdo municipal) ou em horérios
local devido a ruidos inadequados; Emissao de poeira
excessivos, poeira, devido a movimentagao de terra ou
interdigoes prolongadas, falta trafego de veiculos da obra;
de informacao, ou percepcdo  Interdicdes de vias mal sinalizadas,
de baixa qualidade dos prolongadas ou sem comunicagao
servigos e transtornos. prévia eficaz; Falta de canais de
comunicagao para a comunidade tirar
duvidas ou fazer
sugestoes/reclamacées.

Insatisfagao e protestos da populagao
local; Notificagdes ou multas por
6rgaos municipais (poluigao sonora,
poeira); Paralisacao de trechos da
obra devido a manifestagdes;
Desgaste daimagem do projeto e do
DETRAN/MS perante a opinido publica;
Dificuldade de obter licencas ou
autorizagdes futuras em outros
projetos.

ASPECTOS
SOCIOAMBIENTAIS AS-02
(Riscos Transversais)

Gerenciamento de Projeto

Ambiental

Social/Comunicagao

Ter um escopo inicial bem definido e detalhado no
contrato.; Estabelecer um processo formal para

solicitagao, andlise de impacto (custo, prazo, recursos) e

Analisar tecnicamente e financeiramente
cada solicitagdo de alteragao.; Negociar
aditivos contratuais (prazo e valor) para

Média Média ~ - . cobrir as alteragdes aprovadas antes de Contratada / DETRAN/MS
aprovagao de alteragoes de escopo.; Manter registros de - - )
- . ) iniciar sua execucao.; Replanejar as
todas as comunicacdes e decisdes relativas a - .
N atividades e alocar os recursos necessarios
alteragoes.
para as novas demandas.
Elaborar e implementar um Plano de Gerenciamento de Em caso de derramamento ou
Residuos da Construcao Civil (PGRCC).; Treinar as contaminagao, conter o material
equipes sobre o manejo e descarte correto dos residuos.; imediatamente e realizar a limpeza da area
. . Utilizar produtos menos téxicos ou a base de agua, afetada.; Comunicar aos érgdos ambientais
Baixa Média . o X p . X Contratada
quando tecnicamente vidvel.; Destinar os residuos para competentes; Revisar os procedimentos de
locais licenciados (aterros, recicladores).; Proteger descarte e reforcar o treinamento das
cursos d'agua e vegetagao nativa proximos as areas de equipes.; Arcar com os custos de
trabalho. remediacao e eventuais multas.
Manter canais de comunicagao abertos com a
comunidade (ex: placas informativas com contato, Registrar e responder prontamente a todas
reunides com lideres comunitarios para obras de maior ~ as reclamagdes.; Investigar a causa da
impacto).; Controlar emisséo de ruido e poeira (ex: reclamacao e tomar medidas corretivas, se o
- 5 B . N N S Contratada / Fiscalizagao
Média Baixa umidificagao de vias, uso de equipamentos mais procedente.; Reforgar a comunicagao com

silenciosos, horérios de trabalho adequados).; Minimizar
o tempo de interdicao de vias e garantir sinalizagao clara

e segura dos desvios.; Manter o canteiro de obras
organizado e limpo.

DETRAN/MS
acomunidade afetada, explicando as

medidas tomadas.; Mediar conflitos e
buscar solugdes negociadas.

ESCALA DE AVALIAGAO

Probabilidade:

Baixa (B): Improvével de ocorrer.

Média (M): Pode ocorrer, mas nao é frequente.
Alta (A): Muito provavel de ocorrer, frequente.

Impacto:
Baixo: Consequéncias minimas, facilmente contornaveis.
Médio: Consequéncias significativas, exigem atengao e recursos.
Alto: C éncias graves, podem
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